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       ²ƘŀǘΩǎ LƴǎƛŘŜ 

CǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ       м  
 
5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ 9ƭŜŎǝƻƴ      н 
 
CǊƻƳ ǘƘŜ .Ǌŀǎǎ Iŀǘ     о  
 
aƻŘŜƭƛƴƎ ¢ƛǇǎ              п 
  
.ƭŘƎ ŀƴ hbол ²ȅŜ    р-с 
 
CǳǘǳǊŜ 9ǾŜƴǘǎ              с  

/ŀƧƻƴ aŜŘƛŀ {ƛǘŜǎ       с 

9ŘƛǘƻǊΩǎ /ƻƭǳƳƴ          т 
       
±ƛǊǘǳŀƭ aǘƎǎ                 т 
 
.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀ aw ǇƘƻƴŜ 
{ȅǎǘŜƳ                        у-ф 
 
Iƻōōȅ {ǘƻǊŜ !Řǎ       мл 

 
 
     ¢ƛƳŜ ¢ŀōƭŜ 

 
 

hŎǘƻōŜǊ нп 
/ŀƧƻƴ Cŀƭƭ 9ǾŜƴǘ 
.ǳŜƴŀ tŀǊƪΣ /ŀ 

 
bƻǾŜƳōŜǊ мп 
/ŀƧƻƴ 9ǾŜƴǘ 

.ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bŜǾŀŘŀ 
 
 
 
 

  
 

 

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴȅ ƭŀǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊΦ !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ L ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǊŜǝǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ŀ пл-ȅŜŀǊ ŎŀǊŜŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ Ƴȅ ǿƛŦŜ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ 

ƳƻǾŜŘ ǘƻ ƴƻǊǘƘ LŘŀƘƻ ό/ƻŜǳǊ ŘΩ!ƭŜƴŜ ŀǊŜŀύΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎπ

ǳƭŀǊƭȅ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ ŀƴŘ ǊƛŎƘ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΣ 

ƳƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǝƳōŜǊ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

²ƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƳƻǾŜΣ Ƴȅ baw! ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƳƻǾŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ tƭŜŀǎŜ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ Ƴȅ 

ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƳŜΗ L ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ baw! Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƻǳǊ ƘƻōōȅΤ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘ 

ŎƻƴŦƻǊƳƛǘȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƳƻŘŜƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ .ǳǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ L ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 

ǘƻ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ L ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΧŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ baw! ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  

L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ .h5 ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜŀǊƭȅ мл ȅŜŀǊǎ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘΦ 

.ǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴȅ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ baw!Χ 

L ŀƳ ƘǳƳōƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǘŜǊƳ ŀǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ƻŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ wŀƛƭǊƻŀŘ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΗ 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ hǊŜƎƻƴΣ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ LŘŀƘƻΣ aƻƴǘŀƴŀΣ ŀƴŘ !ƭŀǎƪŀ ƛƴ ǘƘŜ 

¦{ ŀƴŘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴΣ !ƭōŜǊǘŀΣ .ǊƛǝǎƘ /ƻƭǳƳōƛŀΣ ¸ǳƪƻƴ ¢ŜǊǊƛǘƻǊȅ ŀƴŘ bƻǊǘƘǿŜǎǘ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 

/ŀƴŀŘŀΦ   

/ƭŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴ-ƎƻƛƴƎ /h±L5-мф ǊŜƭŀǘŜŘ ŎŀƴŎŜƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ baw! 
ƳŜŜǘǎΣ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǎƘƻǿǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǳǎΦ LŦ ǿŜ 
ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴ baw! ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǳǊ Ƙƻōōȅ ǘƻ ŀ ǿƛŘπ
ŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎŜǊ ŀǳŘƛŜƴŎŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƴŜǿ ŦƻŎǳǎ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜ ƻǇŜǊŀǘŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ   
 
L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ WƻŜƭ aƻǊǎŜΣ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ .h5 ǘƻ ōǊƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΦ 
 
L ǿƛǎƘ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭŜŀǊ ǘǊŀŎƪǎ ŀƘŜŀŘΗ [Ŝǘ ƳŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ƳƻŘŜƭ 
ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ǘƻ ƴƻǊǘƘ LŘŀƘƻΗ 



н 

 
/!Whb 5L±L{Lhb 
5Lw9/¢hw¸ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
WŜũ IŜǊƳŀƴƴ 

мууу bΦ ²ŀǊōƭŜǊ tƭ 
hǊŀƴƎŜΣ /ŀΦ фнуст 
тмп-срм-офло 

5ƛǊŜŎǘƻǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

5ƛǾƛǎƛƻƴ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 
WƻŜƭ aƻǊǎŜ 

ммуфм ¢ǳƴǎǘŀƭƭ {ǘ 
DŀǊŘŜƴ DǊƻǾŜΣ /ŀΦ фнупр 

тмп смп-рплм 

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴπ
ŘŜƴǘϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ǎǎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ-b± 
9Řǿƛƴ IŀƭƭΣ aaw 
тлн-рсп-смтс 

!ǎǎǘ{ǳǇŜǊ-
b±Ϫ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ǎǎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ-/ŀΦ 
/ŀǊƭ IŜƛƳōŜǊƎŜǊ 

мнрс hƭŘ IƛŎƪƻǊȅ wƻŀŘ 
/ƻǊƻƴŀΣ /!Φ фнуун 
фрм-нрс-момф 

!ǎǎǘ{ǳǇŜǊ-
/!Ϫ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

tŀȅƳŀǎǘŜǊ 
5ŀƴ aƻǊŀƴ 

tŀȅƳŀǎǘŜǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

/ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪ 
WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ 

/ƘƛŜŦ /ƭŜǊƪϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

aŜƳōŜǊǎƘƛǇ /ƘŀƛǊ 
tŜǊ IŀǊǿŜ 

нмун {ȅŎŀƳƻǊŜ !ǾŜΦ 
¢ǳǎǝƴΣ /ŀΦ фнтул 
тмп пун-рплп 

aŜƳōŜǊπ
ǎƘƛǇϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

/ƻƴǘŜǎǘ /ƘŀƛǊ 
aƛƪŜ !ƭƭŜŜ 

носнт /ŀƘǳƛƭƭŀ wƻŀŘ 
!ǇǇƭŜ ±ŀƭƭŜȅΣ /ŀΦ фнолт 
снс-соо-ффмо 

/ƻƴǘŜǎǘϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

!ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳ 
DŀǊȅ .ǳǧǎ 

рффм YŜƴǿƛŎƪ /ƛǊŎƭŜ 
IǳƴǝƴƎǘƻƴ .ŜŀŎƘΣ /ŀΦ  
тмп упн-пфул 

!tϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ 9ŘƛǘƻǊ 
aƻǊǊƛŜ CƭŜƛǎƘƳŀƴ 
нсттм ±ƛŀ {ŀƴ WƻǎŜ 

aƛǎǎƛƻƴ ±ƛŜƧƻΣ /ŀΦ фнсфм  
фпф орм-ттмр 

9ŘƛǘƻǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

²ŜōƳŀǎǘŜǊ 
tŜǊ IŀǊǿŜ 

нмун {ȅŎŀƳƻǊŜ !ǾŜΦ 
¢ǳǎǝƴΣ/ŀΦ фнтул 
тмп пун-рплп 

²ŜōƳŀǎǘŜǊϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

{ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ 
hǇŜƴ 

{ƻŎƛŀƭϪ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴΦƻǊƎ 

5ƻƴŀǝƻƴǎ 
!ƴƴŜǧŜ tŀƭƳŜǊ 

тмп-сус-срлн 

             

                      9ƭŜŎǝƻƴ wŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ tƻǎƛǝƻƴ ƻŦ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ  

 

/ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ t{w .ƻŀǊŘ aŜƳōŜǊǎΥ 

¢ƘŜ ŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ мс҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀũŜŎǘπ
ŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ όŀōƻǳǘ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŜƭŜŎǝƻƴǎύ ƘŀǾŜ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ 
wƛŎƘŀǊŘ IƻŎƪ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊƛƳ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ WŜũ IŜǊǊƳŀƴƴΦ  WŜũ Ƙŀǎ ǊŜƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ LŘŀπ
Ƙƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ bƻǊǘƘǿŜǎǘ wŜƎƛƻƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ   

 

WŜũ- ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ 
ȅŜŀǊǎΦ  ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǳǊ ǘǿƻ wŜƎƛƻƴǎΦ 

 

wƛŎƘŀǊŘϥǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ƘŜ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ t{w .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǇ ŦƻǊ ǊŜ-ŜƭŜŎǝƻƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ǘŜǊƳ ŎȅŎƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƻŦ нлнмΦ 

wƛŎƘŀǊŘ-  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎΗ ŀƴŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ baw! t{wκ/ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ 

 

DŀǊȅ .ǳǧǎΣ aaw 

/ŀƧƻƴ 5ƛǾΦ 9ƭŜŎǝƻƴ /ƻƳƳƛǧŜŜ /ƘŀƛǊΦ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ t{wΣ baw! 

 



о 

    

 

²ŜƭƭΣ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά/ƻǾƛŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜέΣ ŀƴŘ ƛǘ ŘƻŜǎƴΩǘ ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ǘƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ 

Řƻ ƛǎ ōŜ ǎƳŀǊǘΣ ōŜ ǎŀŦŜΣ ōŜ ƪƛƴŘ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ   

CƻǊ ƳŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƳŜŀƴǎ ƳƻǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 

ŦǊƛŜƴŘǎ όǎƻŎƛŀƭƭȅ Řƛǎǘŀƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘκƻǊ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎύ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L ŜƴƧƻȅΣ ǘƻ ƎŜǘ Ƴȅ ƳƛƴŘ ƻũ 

ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ŀũŜŎǘΦ aƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ Řŀȅǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƳŜŀƴǎ ƳƻŘŜƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƛǎ Ƙƻǿ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ Ƴȅ ŦǊŜŜ ǝƳŜΦ  όL ŀƭǎƻ ǊŜŀŘ 

ǾƻǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ōŀƴƧƻΦύ LΩǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ άƴŜǿ 

ƴƻǊƳŀƭέΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŀŎƪ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŀǘ L ǳǎŜŘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŜȄǘǊŀ ǝƳŜ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜ Ƙŀǎ ƎƛǾπ

Ŝƴ ƳŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅΦ    

¢ƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ hǊŘŜǊ .ƻŀǊŘ [ƛǘŜ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳπ

ōŜǊǎƘƛǇ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳƻŘŜƭ ǊŀƛƭǊƻŀŘƛƴƎ ǝƳŜΦ L ŀƭǎƻ Ǉƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ Cŀπ

ŎŜōƻƻƪ tŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊƻǳǇ LhΣ ōǳǘ LΩƳ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ Ƴŀƴȅ Ǉƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ¸h¦ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΗ  CǊŀƴƪƭȅΣ LΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴΣ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΗ  {ƻ ǇƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǇŀƎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿ ŀƴŘ ǘŜƭƭ ǳǎ 

ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǇ ǘƻΗ  

Lƻ ƎǊƻǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇǎΦƛƻκƎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇ  

CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƧƻƴtǎǊκ  

CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇκ 
 
hǘƘŜǊ bŜǿǎΤ  YŜŜǇ ŀƴ ŜȅŜ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ .ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ƴƻǿΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ wŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ 5ƛǾƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǝƴƎ .ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǳƴǝƭ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŜŜǘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ 

όŀƴŘ ƳŀȅōŜ ōŜȅƻƴŘύΦ ¢ƘŜ /ŀƧƻƴ .ƻŀǊŘ ǎŜŜǎ ǘƘŜ /ŀƧƻƴ .ǳŘŘȅ {ȅǎǘŜƳ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎπ

ǉǳŀƛƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ς ǘƘǊƻǳƎƘ ǾƛŘŜƻ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 

ŜǾŜƴ ƛƴ ǎƳŀƭƭΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǳǇǎΦ  aƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ƅŜǎƘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  
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! ƴŜǿ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻƻƭ ς {ƘŜƭŦ ǿƛǘƘ ǎǘƻǇ ōȅ WƻŜƭ aƻǊǎŜ 

²ƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƪƛǘǎ ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘōǳƛƭŘƛƴƎΣ L ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀǇŜ ŀ мрέ ǊǳƭŜǊ ǘƻ ŀ ноέ ƭƻƴƎΣ ҁέ ǘƘƛŎƪ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ǎƘŜƭŦ ǇƛŜŎŜ L ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ όϷмлΦллΚύ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ΨΩǎǘƻǇέΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ .ǳǘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ L ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ Ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘΣ ŀ мсέ ƭƻƴƎΣ нΦрέ ŘŜŜǇΣ ǘƘǊŜŜ ǎǘƻǊȅ ƘƛƎƘ ŦŀŎǘƻǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƅŀǘΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ƛŦ L ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ǘƻ ōŜ ŜǾŜƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǎǉǳŀǊŜΣ Ƴȅ ƻƭŘ ǿŀȅ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŜƴƻǳƎƘΦ L ƭƻƻƪŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŀȅƻǳǘ ǊƻƻƳ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎǘȅǊŜƴŜ ƻǊ 

ǿƻƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘƻǇΦ 9ŀŎƘ ǿŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ ¢ƘŜƴ L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƘŀǘ L ƘŀŘ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ѹ ƛƴŎƘ ǿƛŘŜΣ ѻέ ŘŜŜǇ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ά¦έ ŎƘŀƴƴŜƭ 

ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊŦŜŎǘΦ L Ŏǳǘ ǘƘŜ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƘŀƴƴŜƭ όϷрΦллΚύ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀŎƪǎŀǿ ό5ǊŜƳŜƭ 

ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 5ǊŜƳŜƭΣ ƎǊƻǳƴŘ Řƻǿƴ ǘƘŜ ǎƘŀǊǇ ŜŘƎŜǎΦ  ¢ƘŜƴ L ŘǊƛƭƭŜŘ ŀ ŦŜǿ ƘƻƭŜǎΣ ǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƴŜƭ ǎƻ 

ǘƘŜ ά¦έ ǿŀǎ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ƛǘΦ  L ŀƭǎƻ ŀǧŀŎƘŜŘ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜƭŦΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ƎƭǳŜ ŦǊƻƳ ǎǝŎƪƛƴƎ ǘƻ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŜ ƳƻŘπ

ŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΣ ŦŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘΦ  wŜŀŘȅ ŦƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎΦ  

      aƻŘŜƭƛƴƎ ¢ƛǇǎ 

! ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘ - aǳǎŜǳƳ ²ŀȄ ōȅ WƻŜƭ aƻǊǎŜ 

aǳǎŜǳƳ ²ŀȄ ƛǎ ŀ ƘŀƴŘȅ ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪōŜƴŎƘΦ LŦ ȅƻǳΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ƻǊ ǎŜŜƴ ƛǘΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀǎ 

ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘŀǇŜ ŀƴŘ ƎƭǳŜ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  LΩǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ƛǘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƧŀǊ LΩǾŜ ŜǾŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ 

! ƭƛǧƭŜ ƎƻŜǎ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅΦ  aŀǊƪŜǘŜŘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭŀȅƻǳǘ ƻǊ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪōŜƴŎƘΦ  !ǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ƛǘΩǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘŀǊŘ ǿŀȄΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƻƻŘŜŘ ŘƛŀƳƻƴŘ ǎƘŀǇŜŘ ǎŎƻƻǇ ƻǊ ǿƛǘƘ ǇƻǇǎƛŎƭŜ ǎǝŎƪǎΦ L ǳǎŜ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻŘŘ ǎƘŀǇŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻŀƳ ŎƻǊŜ L ǳǎŜ ŀǎ ŀ 

ǇŀƛƴǝƴƎ ōŀǎŜΦ L ŀƭǎƻ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ŬƎǳǊŜǎΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƧŀǊ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ Ŏƻǎǘ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмлΦллΦ    

 



р 

²ƛǘƘ ǘƘŜ /h±L5-мф ƭƻŎƪƻǳǘ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳŜ ƘƻƳŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭΣ LΩǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜǿ ǿȅŜ ƳƻŘǳƭŜ ŦƻǊ Ƴȅ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ {ƻǳǘƘ 

/ƻŀǎǘ hƴол ƳƻŘǳƭŀǊ Ŏƭǳō ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ  ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ Ƴƻǎǘ ǿȅŜΩǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǿƛǘƘ ŀ 

ŎŜƴǘŜǊ ƭŜƎ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƭƛƴŜ ŀǘ ŀ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŀƴƎƭŜΦ L ƘŀǾŜ ƴƛŎƪƴŀƳŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻŘǳƭŜ άDƻƳŜȊ /ǊƻǎǎƛƴƎέ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƻƭŘ 

!ŘŘŀƳǎ CŀƳƛƭȅ ¢± ǎŜǊƛŜǎΦ {ƛƴŎŜ LΩƳ ŀ ǊŜǝǊŜŘ ǎƻƊǿŀǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ L ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŧǳƴ ǘƻ ŀƭǎƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǘƘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ !ǊŘǳƛƴƻ ¦ƴƻ ƳŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀŘ 5t5¢ ǊŜƭŀȅ ōƻŀǊŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ŦƻǳǊ atр ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ǘǿƻ ǇƛŜŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜǊǾŜǎ ǘǿƻ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ CƛǊǎǘ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ 

ŜŀǎƛŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘΣ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ƳŜ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘǳƭŜΦ  LΩƭƭ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƳŀƭƭ мΩ Ȅ нΩ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ƻƴ ƛǘ Ƴƻǳƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘǳƭŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳƻŘƛπ

ŬŜŘ ŀǳǘƻ ŘƻƻǊ ƭŀǘŎƘ Ǉƛƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǾŜƴǘŜŘ ōȅ IǳƎƘ tƻƻƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƛƴǎ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǎǘŀȅǎ ǘǊǳŜ ŜŀŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ǊŜŀǎǎŜƳōƭŜŘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǿƻǊƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ L ǳǎŜ ǘƘǊŜŜ DtLh Ǉƛƴǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊŘǳƛƴƻ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǎƘ ōǳǧƻƴ ǎǿƛǘŎƘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ 

DtLh Ǉƛƴǎ ŀǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƭŀȅǎΦ ²ƘŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǧƻƴǎ ƛǎ ǇǊŜǎǎŜŘΣ ƛǘ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ŀ ƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ Ǉƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 

ǎƻƊǿŀǊŜ ŘŜǘŜŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘŀǊȅ ƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǇƛƴΦ !ƊŜǊ ŘŜ-ōƻǳƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ Ǉƛƴ ǎǘŀȅǎ ƭƻǿ ŦƻǊ мл ƳƛƭƭƛǎŜŎƻƴŘǎΣ 

ǘƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ǘƘŜƴ ǎŜƴŘǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƘƛƎƘ ƻǊ ƭƻǿ ǎƛƎƴŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǊŜƭŀȅǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ atр ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛπ

ŀǘŜ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀȅǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ [95Ωǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎ ǎƻ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǘƻǊ Ŏŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŘŜπ

ǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ǇŀǘƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜǘΦ 

 

 

 

 

 

 

 

¸ƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ LΩƳ ƴƻǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ atр ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǘƻ ǇƻǿŜǊ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ  

LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ŦǊƻƎǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǿŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ¢ŀƳ ±ŀƭƭŜȅ CǊƻƎ WǳƛŎŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŎƻǳƭŘ ŎƭƻǎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ Ǉƻƛƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘΦ hǳǊ ƳƻŘǳƭŜǎ ǳǎŜ ǘǿƻ-ƛƴŎƘ ǘƘƛŎƪ ŦƻŀƳ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ōƻŀǊŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎŎŜƴŜǊȅΦ  9ǾŜƴ ǳǎƛƴƎ ƘŜŀǾƛŜǊ ƎŀǳƎŜ Ǉƛŀƴƻ ǿƛǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ ƳŀŎƘƛƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ŀ ŘŜƭŀȅ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǎƘƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƻǳǊ 5// ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǘƻ ǊŜǎŜǘΦ 

      /ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ tŀƎŜ с 

    .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ hƴол ²ȅŜ aƻŘǳƭŜ ōȅ WŀƳŜǎ {ƳƛǘƘ 

¢ƻǇ ±ƛŜǿ ƻŦ aƻŘǳƭŜ 

²ȅŜ !ǊŘǳƛƴƻ  

/ƻƴǘǊƻƭ tŀƴŜƭ 

²ȅŜ at{ ϧ WǳƛŎŜǊ 



с 

      /ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ р 

¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ƛǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ ŀǳǘƻ-ǊŜǾŜǊǎŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƭ ǇƻƭŀǊƛǘȅ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƛŎƘ ƭŜƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿȅŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜΦ ²ƘŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳƻŘǳƭŜ ƛǎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘƘǊŜŜ-ǿŀȅ ǎǿƛǘŎƘ ǎƛŘŜΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ŀǳǘƻ-ǊŜǾŜǊǎŜǊ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ŦƻǊ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǘǊŀƛƴ ǘƻ Ŭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳǘƻ-ǊŜǾŜǊǎŜŘ ǎŜŎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǎƘƻǊǘǎΦ  

¢ƘŜ ǎƻƊǿŀǊŜ ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΣ ǘƘǳǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ǿȅŜΦ  Lǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘǿƻ ǘǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭƛŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ фл-ŘŜƎǊŜŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ άDƻƳŜȊ /ǊƻǎǎƛƴƎέΦ 

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ Ƴȅ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀƳŜΗ 

{ƛŘŜ ±ƛŜǿ ƻŦ aƻŘǳƭŜ ²ȅŜ wŜǾŜǊǎŜǊ 

        C¦¢¦w9 9±9b¢{ 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊ ф ςмо t{w /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ƛƴ ±ŀƴ bǳȅǎΣ /ŀΦ       /!b/9[[95 

 hŎǘƻōŜǊ нпΣ     /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŜŜǘΣ .ǳŜƴŀ tŀǊƪΦ 
 /ƻƴǘŀŎǘ /ŀǊƭ IŜƛƳōŜǊƎŜǊ Ϫ ŎƧƘŜƛƳōŜǊƎŜǊϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎ  

 
 bƻǾŜƳōŜǊ мпΣ /ŀƧƻƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ aŜŜǘ .ƻǳƭŘŜǊ /ƛǘȅΣ bǾΦ  

 �^���‰�š���u�����Œ���ô�v �í�í�U���î�ì�î�í�����K�Œ���v�P�������o�}�•�•�}�u���^�‰�����]���o�� 

   �������������W�^�Z�����}�v�À���v�Ÿ�}�v�� 

  �����������������������������/�Œ�À�]�v���U�������o�]�(�}�Œ�v�]�� 
                             ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǇǎǊŎƻƴǾŜƴǝƻƴΦƻǊƎκ  

                                              hǊŀƴƎŜ.ƭƻǎǎƻƳ{ǇŜŎƛŀƭнлнм  

/ŀƧƻƴ aŜŘƛŀ {ƛǘŜǎ 
 
DǊƻǳǇǎΦƛƻ ƎǊƻǳǇΥ ƘǧǇǎΥκκƎǊƻǳǇǎΦƛƻκƎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇ  
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκ/ŀƧƻƴtǎǊκ  
CŀŎŜōƻƻƪ ƎǊƻǳǇΣ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκƎǊƻǳǇǎκ/ŀƧƻƴ5ƛǾƛǎƛƻƴt{wDǊƻǳǇκ 


